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1 Estratégico E-1 Planeacion . las actividades deportivas programas 2 4 2 . . .
Trabajo 5 maximas autoridades para ajustar la
en el Plan Anual de Trabajo -PAT- 5 s %
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L o extraibles con un resguardo 7
informacién.
adecuado.
Tener una mejor estructura
X Al no poder reclutar personal, no L,
. Recursos Reclutamiento y K ; organizaciéon, para que cada
1 Operativos 0-1 -, permite que la entidad pueda tener| 4 4 .
Humanos Retencidn . . persona  tenga su propias
una mejor estructura organizativa. o
atribuciones.
Que las personas deben de darles, Debe de haber un plan de
. Recursos Desarrollo capacitaciones o motivaciones para capacitacion al ersonal
2 Operativos 0-2 ~y B ; B 2 4 p. ; ; i .p
Humanos Desempefio |aumentar el compromiso con la administrativo como técnico, para
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Que no tenga evaluaciones de " e
. . Crear sistemas de calificacion del
. Recursos Evaluacion del |desempefio, provoca que las personas
3 Operativos 0-3 ~ ) 3 3 personal, en donde se demuestre el
Humanos Desempefio |no esten comprometidas con la .
. desarrollo o avance que tienen.
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Los empleados de la entidad, tienen
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Que no existan normas de conducta
adecuadas para el personal de la
entidad o no este bien disefiadas y que
no esten apegadas con normas
vigentes.

Que los diferentes manuales no esten
acorde a las necesidades de la entidad.

Que si tengan normas de conducta
o Cédigo de Etica, pero que no se le
hayan dado a conocer al empleado
por ningiin medio que corresponda.

Que la personas no identifique los
riesgos legales, por el incumplimiento
a las leyes o regulaciones laborales.

Los empleados realicen los
procedimientos que son
establecidos en los diferentes
manuales autorizados.

Que la persona desconozca las fechas
de las publicacién en la plataforma de
la Ley del Acceso a la Informacién y
que no exista una adecuada
supervisién de la publicacién de la
informacién de la entidad.

Se tiene cuidado en la entidad, de
que todo personal contrato debe
quedar formalmente documentado
su contratacién y participacién en la
entidad.

La informacién debe de publicarse
en las fechas que establece la Ley
del Acceso a la Informacién y se
debe de evaluar si se puede
publicar o no.

Cumplimiento
1 P N C-1 |Cédigo de Etica Etica
Normativo
Cumplimiento Manuales
2 B N Cc-4 Reglamentos
Normativo Internos
3 Cumplimiento 6 Leyes y Contratos
Normativo Reglamentos Laborales
4 Cumplimiento — Leyes y Proteccidén de la
Normativo Reglamentos informacién
Reportes
1 Informacién I-1 Financieros y Contabilidad

Contabilidad

Que no se registren vy presenten
transacciones financieras de forma
correcta, en el periodo contable adecuado|
y de acuerdo a las normas de informacién
financieras requeridas. Que se tome una
maa decisién, por el uso de informacién
financiera errénea.’

3 Informacion I-3 Financieros y

ist
Contabilidad sistemas

E Que los controles internos
Reportes Requerimientos |. .
: < s implementados por la entidad, no son
2 Informacién 1-2 Financieros y de control . )
et . adecuados para el giro habitual de las
Contabilidad interno R N R
operaciones que realiza la entidad.
Que las operaciones contables, no son
Reportes

Integridad de los|registrados oportunamente en los

sistemas contables y esto no refleje la
situacién financiera de la entidad.

Que la entidad realice eficaz y eficiente
los registros contables oportunamente
Yy que sean administrados de manera

4 Informacién 1-5 Liquidez Flujo de efectivo|eficientes los ingresos que recibe, para

que demuestre el flujo de efectivo real
y no se tenga inconvenientes con las
obligaciones que tiene.

Conclusién:
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Firma:

Supervisiéon de la informacién
mensual registrada contablemente
y evaluar si existen operaciones que
puedan afectar la informacién
financiera.

Cumplir con los controles internos
que tiene la entidad por medio de
los manuales o controles
administrativos, que deban de
registrarse oportunamente.

Los registros que se realicen deben
de ser oportunamente y en los
sistemas que estan establecidos por
la entidad, para llevar un mejor]
control de los ingresos.

Llevar un control diario de las]
operaciones contables de la
administracién, de todos los|
ingresos que recibe la entidad vy!
cada mes realizar el flujo de
efectivo, para determinar el grado
de liquidez que tiene la entidad.
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Mapa de riesgos

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE LEVANTAMIENTO DE PESAS
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PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

T wn Bulsmala sang 4

Ay

Severidad
MUY BAJA BAJA MEDIA ALTA
1 2 3
P
R | Ata | 4 8 12
(o] o
. &
A | Media | 3 ; _ 6 9
B
' -8 T
L | Baja | 2
| : o
D
A | Muy .
D Baja 1
Probabiidad y severidad-
No. Resumen Probabiidad Severidad Punteo
1|Estratégicos 2.00 3.75 7.50
2|Operativos 3.25 3.75 12.25
3|Cumpimiento 2.25 3.75 8.50
4|Informacién 3.50 3.50 13.00

Total 2.75 3.69 10.31




Plan de trabajo de evaluacion de riesgos

ENTIDAD: i

1O

R NA INAL DE ANTAMIENTO DE PES,
» Py PERIODO DE EVALUACION: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
T W GUaGmala Sany 44 -
z
Nivel de
Ref. Ti Recursos Internos Puesto
No. Riesgo Pe Riesgo Controles Recomendados Prioridad de Implementacién Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Riesgo o Externos Responsable
Residual
Qué: ”
Cruce de documentos para li los b
necesarios y cambios en el sistema de Ila
programacién del PAT.
Recursos Internos:
N " Se realiza modificaciones al Comos . N Materiales (equipo
Que la entidad no realiza el 100% de las| El Encargado de la Direccién Técnica, realiza la =
i progamada del PAT, con las| > s A de oficinay Encargado de la
1 |actividades deportivas programas en el E-1 s p modificaciéon de las actividades deportivas en el = e N 2/01/2021 | 31/12/2021
maximas autoridades para ajustar| _ suministros de Direccién Técnica
Plan Anual de Trabajo -PAT- N . o sistemna del PAT. .
la planificacion de las actividades . Quién: oficina), humanas
N . P tecnolégicos.
Personal de la Direcciéon Técnica, Direccion ¥ &
|Administrativa y Financiera.
‘Cudndo:
Mensualmente.
Qué:
Revisién de reportes y formatos establecidos de la
N is
resupuestaria.
co P P Recursos Internos:
Que la entidad no recibe el 100% de la Se tienen reportes les que - N - .| Materiales (equipo
2 Ei de Presup verifica la asignacién N
asignacién mensual, que le establece la se generan del sistema SICOINDES, N N de oficinay Encargada de
2 M E-2 presupuestada recibida e informa que cambios se . 2/01/2021 31/12/2021
Ley del Deporte, Decreto nimero 76- para tener un mejor control con la suministros de Presupuesto
5 deben hacer en la planificacién del presupuesto. "
97. asignacidn presupuestaria. Quién: oficina), humanas
y - tecnolégicos.
Contadora General. Y &
Cudndo:
Mensualmente.
Qué:
Reorganizacién de la estructura organizacién y cada unol
con sus atribuciones de puestos especificos, en el manual
dE plisstos. Recursos Internos:
como: Materiales (equipo
Que la entidad esta realizando cambios Se esta realizando unalGerente  Administrativo, debe de realizar la e i Eererie
3 |en la estructura organizacional en la E-3 reestructuracién de puestos a nivel|reestructurando del organigrama de la entidad vy o ¥ S5 . 2/01/2021 | 31/12/2021
= B o N Sy suministros de Administrativo
administracion. administrativo. entregarles las atribuciones que le corresponde a cada| >Y
persona que ocupa el puesto. aficifa), hurnatos
Quién: y tecnoldgicos.
Encargada de Retursos Humanos.
Cugndo:
Anualmente.
Qué:
Cada afio, se genere un backup de toda la
informacién o de la informacién mas importante que
genere la entidad. N —
: Que existan backup de la|Cémo: ecurso: g
Que no se tenga un sistema de backup = i g P “ - Materiales (equipo
e rodes |52 B eSS 6] EEtarias informacién mas importante de la|Gerente Administrativo, solicita que genere un g oir
a o E-4 entidad, ya se por medio de discos|backup de la informacién mas importants” de las S onICinRY. Gerente 2/01/2021 | 31/12/2021
que se utilizan para el resguardo de la N : U ) y 8 - suministros de
] ) extraibles con un resguardo|unidades administrativas como financieras. S
informacién. : oficina), humanos
adecuado. Quién: P s i e
Todo el persona de Gerencia, Direccién Técnica,| Y gicos.
Administracién y Financiera.
Cuéndo:
Anual.
Qué:
Los puestos deben de tener el perfil de los
candidatos mas importantes que se van pedir para
los puestos vacantes. Recursos Internos:
j t t H Material i
L% B, P USRI PSS BErSROa], S s, T D SA|GerenEs SHRNHHNS, dsts de G poro s aGetiay | nEcmsisds
5 |permite que la entidad pueda tener una o-1 & x P q . = Ativo, porquel it ¥ Recursos 2/01/2021 | 31/12/2021
K iy persona  tenga su propias|perfiles de los candidatos cumplan con los requisitos| suministros de
mejor estructura organizativa. i N ) iy Humanos
atribuciones. establecidos por la entidad. oficina), humanos
Quién: y tecnolégicos.
Encargada de Recursos Humanos.
Cusndo:
Anualmente.




personas deben de darles
o motivaciones para
compromiso con la

Que las
capacitaciones
aumentar el
institucion.

0-2

Debe de haber un plan de|

Que no tenga evaluaciones de’
desempefio, provoca que las personas
no esten comprometidas con la
entidad.

Qué:

Plan de capacitacion para los diferentes puestos que
tiene la entidad.

Cémo:

Encargada de Recursos Humanos, debe de asignar un
plan de capacitacién anual para los empleados, de las

Recursos Internos:
Materiales (equipo

Encargada de

Que los empleados no tengan asignados
los bienes en sus tarjetas de
responsabilidad.

Que no existan normas de conducta
adecuadas para el personal de Ia
entidad o no este bien disefiadas y que
no esten apegadas con normas
vigentes.

10

Que los diferentes manuales no esten
acorde a las necesidades de la entidad.

c-4

11

Que la personas no identifique los
riesgos legales, por el incumplimiento a
las leyes o regulaciones laborales.

C-6

documentado su contratacién vy
participacién en la entidad.

liquidaciones laborales, tengan documentos de|
soporte o que esten regulados en la Ley.

Quién:

A todo el personal.

Cuéndo:

Mensualmente

oficina), humanos
y tecnoldgicos.

itacio | ersonal de ofici
Capaciacion a  pers cuales pueden ser por entidades privadas o publicas sensinay Recursos 2/01/2021 | 31/12/2021
administrativo como técnico, para p E suministros de
N Y que los temas esten relacionado al trabajo de las % i Humanos
apoyarios con el trabajo. oficina), humanos
persohas: tecnoldgicos.
Quién: Y & .
Todos los empleados.
Cuando:
Mensualmente. »
Qué:
Se tenga un formato de evluacién, donde cada
superior debe de evaliar a sus subordinados. Recursos Internos:
) Cémo: Materiales (equi
Crear sistemas de calificacién del o aren) i _( PO Encargada de
Encargada de Recursos Humanos, verifica que las de oficina y
personal, en donde se demuestre H “ . L Recursos 2/01/2021 31/12/2021
" evaluaciones se realicen cada fin de afio. suministros de
el desarrollo o avance que tienen. .. " Humanos
Quién: oficina), humanos
Todos los empleados. y tecnolégicos.
Cuando:
Anualmente.
Qué:
Que se realicen verificacidn fisica periodicamente, si
todos los bienes estan cargados en la tarjeta de
responsabilidad de la persona.
Cémo: Recursos Internos:
Los empleados de la entidad, N 5 s Materiales (equipo
tienen asignados los bienes en sus Encargade; de’ Inventarios, debes de venficar las de oficina Encargado de
E! 3 tarjetas de responsabilidad contra lo fisico que tiene e v & . 2/01/2021 31/12/2021
correspon nte tarjeta de| & suministros de Inventarios
cada persona. F 2
responsabilidad. 5 oficina), humanos
et tecnolodgicos.
Todos los empleados que tengan tarjetas de Y B )
responsabilidad.
Cuando:
? Semestralmente.
Qué:
Formato de asistencia © Diploma de las
capacitaciones o charlas informativas del Cédigo de|
< » , Recursos Internos
5 Etica que tiene la entidad.
Que si tengan normas de conducta Cémio: y Externos:
o Cédigo de Etica, pero que no se 3 . Materiales (equipo Encargada de
Encargada de Recursos Humanos, que se realicen .
le hayan dado a conocer al ) 5 i 5 de oficina y Recursos 2/01/2021 | 31/12/2021
L, N evaluaciones del conocmiento de Cédigo de Etica a i
empleado por ningin medio que suministros de Humanos
cada uno de los empleados. G
corresponda. Quién: oficina), humanos
: tecnoldgicos.
Todos los empleados. v g
Cuéndo:
Trimestralmente.
Qué:
La revisién de los reportes y formatos establecidos en
los manuales autorizados.
Cémo: Recursos Internos:
Los empleados realicen los|Contadora General, Encargada de Presupuestos,|Materiales (equipo
rocedimientos ue son|Encargada de Recursos Humanos, deben de cumplir| de oficina Encargada de
s ; A g ' 3 Rthualiink. & 2/01/2021 | 31/12/2021
establecidos en los diferentes|con los formatos o reportes que se mencionan en los| suministros de Presupuesto
manuales autorizados. manuales que les correspondan. e oficina), humanos
Quién: y tecnoldgicos.
Todo el personal.
Cuéndo:
Mensualmente.
Qué:
Verificar las operaciones aritméticas de las
prestaciones o descuentos que se realicen en
planillas o liquidaciones laborales.
F . . Recursos Internos:
Se tiene cuidado en la entidad, de|Cémo: ! .
. . Materiales (equipo
que todo personal contrato debe|Contadora General, verifica que las operaciones A& SFICIRG Contadora
E s N e y
quedar formalmente|aritméticas como los montos en las planillas o L 4 2/01/2021 31/12/2021
suministros de General \




Que la persona desconozca las fechas
de las publicacién en la plataforma de la
Ley del Acceso a la Informacién y que
12 no exista una adecuada supervisién de
la publicacién de la informacién de la
entidad.

La informacién debe de publicarse
en las fechas que establece la Ley|

Que no se registren y presenten
transacciones financieras de
correcta, en el periodo contable
13 |adecuado y de acuerdo a las normas de
informacién financieras requeridas. Que
se tome una maa decisién, por el uso de
informacion financiera errénea.

forma

Qué:

Debe de existir un Check List de todo la informacién
que se debe de subir a la plataforma del Acceso a la
Informacién y en el tiempo estipulado por la Ley.
Cémo:

Gerente Administrativo, debe de verificar que la

Recursos Internos:
Materiales (equipo
de oficina y

Encargado del
Acceso a la

Que los controles internos
implementados por la entidad, no son
adecuados para el giro habitual de las
operaciones que realiza la entidad.

14

Que las operaciones contables, no son
registrados oportunamente en los
sistemas contables y esto no refleje la
situacion financiera de la entidad.

15

Que la entidad realice eficaz y eficiente
los registros contables oportunamente
y que sean administrados de manera
16 |eficientes los ingresos que recibe, para
que demuestre el flujo de efectivo real
y no se tenga inconvenientes ccﬂ_las -
obligaciones que tiene. g

del Acceso a la Informacién vy se|. L N e o 2/01/2021 31/12/2021
. informacién publica sea la correcta y que esta no suministros de Informacién
debe de evaluar si se puede A T e
) afecta a la entidad. oficina), humanos Publica.
publicar o no. e Sei
Quién: y tecnoldgicos.
Encargado del Acceso a la Informacién Publica.
Cuando:
Mensualmente. ’
Qué:
Revisién de reportes y formatos establecidos de la
asignacién presu taria.
& s s s ’g P PHsstana Recursos Internos:
Supervision de la informacién|Cémo: iz =
N . . .. | Materiales (equipo
mensual registrada contablemente|Encargada de Presupuesto, verifica la asignacién de oficina'y ERéatdada-de
y evaluar si existen operaciones|presupuestada recibida e informa que cambios se i & 2/01/2021 31/12/2021
. o L L suministros de Presupuesto
que puedan afectar la informacién|deben hacer en la planificacién del presupuesto. L
: & % 3 oficina), humanos
financiera. Quién: o
y tecnoldégicos.
Encargada de Presupuesto.
Cuéndo:
Mensualmente.
Qué:
Los formatos y reportes deben de estar firmados por
las personas responsables y autorizadas.
Cémo:
i f " e " " E . Recursos Internos:
Cumplir con los controles internos|Personal de la Dineccién Financiera, deberd revisar Materiates (squipo
que tiene la entidad por medio de|los formatos y reportes que esten bien elaborados y de oficinaq P Conkaloia
los manuales o controles|después firmarlos para pasarlo al Gerente surministros Zje General 2/01/2021 31/12/2021
ad istrativos, que deban de|Administrativo para que lo autorice, cuando N
oficina), humanos
registrarse oportunamente. corresponda. %i
., y tecnoldégicos.
i Quién:
Personal de la Direccién Financiera.
Cuéndo:
Mensualmente.
Qué:
Los usuarios asignados para el registro contable de
los renglones presupuestarios, deben de ser
oportunos ue esten debidamente registrados en
P yAq . N 8 Recursos Internos
: . los Estados Financieros de la entidad.
Los registros que se realicen deben Como: y Externo:
de ser oportunamente en los © . Materiales (equipo
R P Y R Contadora General, deberd de verificar que las ,( quip Contadora
sistemas que estan establecidos ) . A de oficina y 2/01/2021 31/12/2021
. . |loperaciones contables estén registrados . General
por la entidad, para llevar un mejor| . suministros de
. adecuadamente en los renglones presupuestarios s
control de los ingresos. oficina), humanos
que correspondan y se lleve un control adecuado. s
. y tecnoldgicos.
Quién:
Contadora General.
Cuéndo:
Mensualmente.
Qué:
Revisién de reportes y de los ingresos contables que|
- realicen en el sistema, para que demuestre el flujo de|
Llevar un control diario de las - s %
. efectivo con que cuenta la entidad. #: Recursos Internos:
operaciones contables de la|_. N N
s » Cémo: Materiales (equipo
administracién, de todos los . N o
" " N Encargada de Presupuesto, verifica si todas| de oficinay Encargada de
ingresos que recibe la entidad v 2/01/2021 31/12/2021

cada mes realizar el flujo de
efectivo, para determinar el grado|

de liquidez que tiene la entidad.

operaciones de efectivo se realicen oportunamente vy
deben de realizar el flujo de efectivo.

Quién:

Encargada de Presupuesto.

Cudndo:

Mensualmente.

Nombre del

suministros de
oficina), humanos
y tecnoldgicos.

Presupuesto
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INTRODUCCION

Es Control Interno, es el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactuan entre si, y que se aplican de manera especifica por cada institucion,
para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirlo con una seguridad razonable al logro de
sus objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la ley, donde establece como un proceso que tiene como fin pteporcionar un grado
de seguridad razonable en la consecucion de los objetivos de la entidad.

La Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, ha elaborado el Programa
de Gestion del Riesgo y Control Interno, el cual sera implementado los mecanismos que coadyuven
al cumplimiento de los objetivos\“ institucionales, fortalecer el cumplimiento de las leyes y
disposiciones normativas, generar una adecuada rendicidon de cuentas y transparentar el ejercicio
de la funcién publica.

Por lo que, el presente informe del ejercicio fiscal 2021, es donde se va a exponer de manera
general, todas las acciones que se desarrollan en la institucion; esto con el objeto de minimizar cada
uno de los riesgos y asi evitar su concurrencia, para atender las dreas de oportunidad y darles
seguimiento a las actividades de mejora implementadas.

El informe de control interno que se presente, del afio 2021, es un diagnostico de la situacion

de la entidad, en virtud que no se ha realizado la evaluacidn al proceso de implementacion de
gestion de riesgos.

“Por una Guatemala sana y
fuerte”
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1. FUNDAMENTO LEGAL

e El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- aprobado por el
Contralor General de Cuentas a través del Acuerdo Numero A-028-2021 de fecha trece de
julio de dos mil veintiuno.

e Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Decreto 76-97

e Estatutos de la Federacién Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas

e Plan Operativo Anual 2021.

e Plan Estratégico Institucional 2021-2025

e Plan Operativo Multianual 2021-2025

e Manuales

2. OBJETIVOS
Objetivo General

e Contribuir con los objetivos institucionales y el cumplimiento de la misién y vision,
promoviendo su aplicacion y que se realice con criterios de eficiencia, economia y
transparencia.

Objetivos Especificos

e Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —SINACIG-.

e Detectar areas de oportunidad para la mejora continua para promover mejores practicas y
apoyar a la instrumentacién de nuevos proyectos.

e Promover una cultura de autocontrol y administracion de riesgos a fin de que se cumplan
los objetivos de la entidad.
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3. ALCANCE

El presente informe de la Federacion, se realizard del periodo del 01 de enero de 2021 al 30 de
abril de 2022, en relacion al control interno de la entidad.

4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

El sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- tiene como objetivo
primordial que la entidad tenga una seguridad razonable hacia el logro de sus metas y objetivos.

4.1. ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

La Maxima Autoridad de la entidad, demuestra una actitud de compromiso en lo general con
la integridad, los valores éticos, las normas de conducta, que establecido en un Entorno de Control
sistematico acorde a la estructura de la entidad. asi como la prevencién de irregularidades
administrativas y actos contrarios a la integridad, demuestra la importancia de la integridad, los
valores éticos y las normas de conducta, actitudes y comportamientos, ha establecido directrices
por medio del Codigo de Etica en donde comunicaran las expectativas en materia de integridad,
valores éticos y normas de conducta, que se van a establecer en el manual de procedimientos
aplicados al Cédigo de Etica Institucional.

La Maiéxima Autoridad en conjunto con la Encargada de Recursos Humanos, estan
implementando un plan de capacitaciones continuas para todo el personal (directivos, personal
administrativo y atletas) de la entidad. Por lo que, el periodo que se esta evaluando en la entidad,
se esté trabajando en poder fortalecer un poco mas la supervision contintia, para que la aplicacion
sea mas efectiva y apropiada para cada uno de los puntos relacionados con el programa
institucional, cuyo objetivo se basa en fortalecer las herramientas y mecanismos para la prevencion,
investigacion y en materia Etica.
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La administracion esta fomentando el desarrollo y actualizacion de la estructura organizacional
con entendimiento de las responsabilidades generales, contribuyentes al alcance de los objetivos
institucionales de manera eficiente, eficaz y econdmica; para que se pueda brindar una informacioén
confiable y de calidad; sin embargo, se requiere fortalecer la estructura organizacional para
asegurar que se alinee con los objetivos institucionales y favorecer la adaptacion y actualizacion a
cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

La Méxima Autoridad tendran que enfocarse a que la entidad se pueda adecuar a los sistemas
de informacion, contabilidad, administracion de personal, supervision y de revision a su gestion,
ya que a través de ellos se instruye, implementa y evalua el control interno, para que asi se puedan
favorecer la mision, vision, objetivos y metas institucionales, de las cuales estan establecidas en
las planes institucionales.

La Administracion debe de mantener una estructura clara y sencilla, en donde se les permita
responsabilizar al personal de sus funciones, asi mismo de obligar especificamente en materia de
Control Interno, de la cual forma parte de la obligacion de rendicion de cuentas institucional, bajo
la supervisién de la maxima autoridad en las que se han tomado acciones correctivas (Manuales,
formatos de evaluacion), con el objetivo de poder fortalecer la estructura y asignacion de
responsabilidades en la rendicion de cuentas.

4.2. Evaluacion del Riesgo

El Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Plan Operativo Multianual entre otros
documentos que son de importancia para la entidad, ya que por medio de estos documentos la
Maéxima Autoridad, junto con el apoyo del personal Administracion, en el que estan bien definidos
las metas y objetivos institucionales que tiene la institucion, esto con el objetivo de poder cumplir
con los controles internos que establece la gestion de riesgos y en un futuro se puedan utilizar
indicadores que puedan medir las metas y el desempefio de la Federacion.

Por lo que en la Federacion, se realizaron varias reuniones con todo el personal administrativo
y técnico, para poder identificar cada uno de los riesgos que determind la institucion, reconociendo
el impacto negativo que esto puede llegar a tener sobre el logro de objetivos planificados. En dichas
reuniones se pudo determinar la importancia de los riesgos, el impacto, la probabilidad de
ocurrencia y la naturaleza del riesgo.
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Es por ello, que la Administracion por medio de las herramientas como son: Manuales, politicas
internas y otros documentos que sirven para mitigar el riesgo, las cuales se han venido disefiando,
en cada uno de los procesos administrativos y contables que tiene la entidad, esto con el objetivo
que los reportes o informacion sean lo mas confiable, razonable y oportuno que presente la
institucion.

Cabe mencionar, que los procesos establecidos en la identificacién de los riesgos, siempre se
va a tener un margen de error, ya que cabe resaltar que pueden existir cambios en leyes o procesos
en los sistemas contables institucionales, que tiene la Federacién, del cual cada afio, se hacen
mejoras o incluyen nuevos sistemas, de las cuales no se puede predecir. En base al analisis que se
realizé a cada uno de los riesgos que establecio la entidad, se actualizdo el mapa de riesgos
determinadas.

En el andlisis de riesgos de cada uno de los procesos e informacion que tiene la entidad, donde
se evaluo la probabilidad de ocurrencia o el grado de ejecucion de la institucion para actuar y
reducir la vulnerabilidad. Asi mismo, en la realizaciéon de la evaluacion del riesgo, se pudo
determinar que la entidad mantiene mecanismos efectivos de control interno que permiten tratar y
mantener el riesgo en un nivel acef)table (Manuales o formatos establecidos por la entidad).

4.3. Actividades de Control

La Méxima Autoridad de la Federacion a lo largo de los afios, ha venido implementado
Manuales de procedimientos para cada uno de las actividades importantes que ha considerado
la Autoridad, esto con el fin de poder mitigar los riesgos, asi mismo, otros documentos y
tecnologias de informacion, esto para poder cumplir con el objeto de alcanzar las metas y
objetivos; asi como asegurar de manera razonable la generacion de informacién financiera,
presupuestal y de operacion confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con su marco
juridico de actuacién, también para poder salvaguardar los recursos ptblicos y garantizar la
transparencia de su manejo y para que el control interno sea eficaz y apropiado.

De la evaluacidn, se determinaron algunas actividades de control mas significativas, que a
continuacion se describen:
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1) En la revisién que se obtuvo de los resultados de los controles internos de los planes,
presupuesto, objetivos y metas establecido del Plan Estratégico, en las que se han
establecido algunos controles confiables y objetivos, que nos va a permitir a evaluar el nivel
y calidad de cumplimiento (Manuales).

2) En Recursos Humanos, que quiere poder lograr la efectividad, eficiencia y productividad
tanto en el comportamiento funcional, como personal. Por lo que se establecieron controles
internos en materia de seleccion, contratacion e induccion de personal, asistencia y
permanencia; moral y disciplina; evaluacion del desempefio; capacitacion; actualizacion de
expedientes de personal, entre otros, la cual nos va permitir tener un mejor control (Manual
y formatos de evaluacion).

3) La segregacion de funciones y responsabilidad que tiene la entidad, en la que se puede ver
que cada una de las personas que labora en la Federacion, tiene sus propias atribuciones,
dependiendo del puesto que tenga; esto para poder minimizar el riesgo a cometer errores o
fraudes, mediante la separacion de responsabilidades para autorizar, procesar, registrar y
revisar operaciones, asi como para el resguardo de los principales bienes. (Manuales y
Manual de Funciones). .

4) Controles sobre el proceso de informacioén. En la que cada una de las personas del area
financiera, tiene sus propias claves para ingresar a los diferentes sistemas de informacion
financiera que cuenta la institucion, y esto nos permite poder tener un control en el proceso
de obtencion de informacion, desde la generacion de los documentos fuente, hasta la
obtencion de los reportes o informes, asi como su archivo y custodia.

5) Los documentos en donde se deja constancia de las operaciones o transacciones que
realizan en los sistemas contables financieros que tiene la entidad, asi mismo los controles
internos. Que se pueden ver reflejados en los manuales, politicas y otros documentos, que
establece ciertos lineamientos, que nos va a servir para poder garantizar la razonabilidad de
las transacciones (Politica, procedimiento o manual que respalda esto).

4.4. Informacion y Comunicacion
La Méaxima Autoridad, debe de desarrollar los mecanismos, en las que se aseguren que la

informacion relevante y que los canales de comunicacién tanto al interior como al externo son
efectivos (Manuales de procedimiento, documentos de evaluacion).
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La informacion se obtiene, clasifica y comunica oportunamente a las instancias externas e
internas procedentes. A nivel interno se dispone de canales de comunicacion con las distintas
entidades que solicitan informacion, por medio de oficio se hace llegar la informaciéon
solicitada, que puede ser por la preparacion de la informacion necesaria para la integracion de
los estados financieros o presupuestales, y la requerida para las auditorias externas o internas.

La Federacion cuenta con mecanismos para la proteccion y el resguardo de la informacion
documental impresa, en la que esté afio, se va a implementar que se realicen backup de la
informacion financiera o los archivos mdas importantes que tiene la entidad, esto para poder
resguardar la informacion, del cual se esta considerando la posibilidad de que ocurra algtn tipo
de desastre y, las actividades de la institucion no pierdan su continuidad.

La persona que deben de publicar la informacién en la pagina web de la institucién, se basa
en la Ley del Acceso a la informacion, en donde se debe de cumplir con el proceso relativo a
la recopilacion de informacion acerca de los empleados, beneficiarios de los servicios,
proveedores, reguladores y otra informacion, que solicite la ley, esto con el fin, que se dé a
conocer la informacion a la poblacion, como también de cumplir con los plazos establecidos
en la Contraloria General de Cuentas, o de los diferentes instituciones que solicitan informacion
a la entidad.

La institucién cuenta con sistemas de informacién que permiten determinar si la entidad,
estd alcanzando sus objetivos de conformidad con las leyes, reglamentos y demés normatividad
aplicable, si se estd cumpliendo con los planes estratégicos y operativos, y que esté en
posibilidad de proveer la informacion del presupuesto autorizado, modificado y ejercido
(reportes cuatrimestrales financieros y metas, reportes de la ejecucion presupuestaria).

4.5. Actividades de Supervision

La Administracion, realiza la supervision como parte del control interno de la entidad,
cuando el personal realiza las gestiones de ejecucion de las operaciones en los diferentes
sistemas publicas que tiene la entidad, de tal manera, es donde también se puede determinar
deficiencias, y de algunos reportes que genera los sistemas de informacion, por lo que la
institucién cuanta con varios mecanismos de revision, esto para poder resolver con prontitud
las deficiencias encontradas.
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Todo el equipo de la institucidon, estd comprometida con el mejoramiento continuo del
control interno, de lo cual es llevada a cabo por los responsables de las operaciones y procesos
correspondientes durante el transcurso de sus actividades cotidianas. Si hubiera alguna
debilidad de control interno, estdn deben de ser comunicados a la Maxima Autoridad para que
pueda incluir los controles necesarios y asi poder contribuir a mejorar la eficacia y eficiencia
de los sistemas de control interno que adopte la institucion.

La Maxima Autoridad supervise el cumplimiento del SINACIG a través de
autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones estan integradas a las
operaciones del drea, se realizan continuamente y responden a los cambios. Las evaluaciones
independientes se utilizan periddicamente y proporcionan informacion respecto de la eficacia
e idoneidad de las autoevaluaciones.

* El proceso de supervision, se puede realizar a varios niveles o instituciones, de las cuales
pueden ser por la Contraloria General de Cuentas, Congreso de la Republica, Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala y otras instituciones publicas que quieran verificar alguna
informacion de la entidad y estas a su vez, pueden determinar deficiencias, las cuales deben de
ser conocidas por el responsable de las funciones y por sus superior inmediato; los asuntos de
mayor importancia son conocidas por la Maxima Autoridad y estos hallazgos detectados en las
auditorias practicadas por las diferentes instancias de fiscalizacion deben ser evaluadas y las
recomendaciones sugeridas deben ser atendidas, implementando las adecuaciones que eviten
la recurrencia de las deficiencias respectivas (informes de auditorias o documentos que fueron
evaluados).

Conclusiones sobre el Control Interno

Es un esfuerzo importante la implementacion en la Federacion del Sistema Nacional de Control

Interno Gubernamental -SINACIG-, como parte de un cambio de cultura organizacional que le
permita lograr estandares internacionales de calidad para el mejor desempefio de las actividades y
el cumplimiento de objetivos.

A manera de conclusion se puede indicar que el control interno institucional funciona

razonablemente, con algunas excepciones ya indicadas arriba, de las cuales la administracion esta
trabajando con el personal de la Federacion, sin embargo, por lo que se considera adecuada la
implementacion del Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG-.
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6. ANEXOS

6.1. Matriz de evaluacion de riesgos.
6.2. Mapa de riesgos.
6.3. Plan de trabajo de evaluacion de riesgos.

“Por una Guatemala sana y
fuerte”

Afiliada a:

Q5



