
FEDEPESAS Matriz de evaluación de riesgos
ENTTDAD: FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE LEVANTAT¡EilTO DE PESAS

PERIODO DE EVALUACION: DEL Ol DE EIIERO AL 3l DE DIGIEIIBRE DE2ü21

No. Tipo Ob¡etivo Ref.
Area

Evaluada
Eventos

ldent¡f¡cados
oescr¡pción del Riesgo

Evaluación

R¡esgos
lnherente§

(Rt)

Valor
Control

Mit¡gador

Riesgo
Residual

(RR)

Control lnterno para Mit¡gar
(Gestionar) el Riesgo

Observac¡ones

1'
G

=áo§o
A

EE€
'tro
o

1 Estratégico E-1 Planeación
Plan Anual de

Trabajo

true la entidad no realiza el 1ü)96 dr
as actividades deportivas programa!
¡n el Plan Anual de Trabajo -PAT-

2 4 2

ie realiza modificaciones al
progamada del PAT, con las

máx¡mas autor¡dades para ajustar la
planificación de las actividades.

2 Estratégico E-2 Planeac¡ón Presupuesto

true la entidad no rec¡be el 1(x»6 de l¿

¡signación mensual, que le establecc
a Ley del Deporte, Decreto número 7(
,7.

2 5 4

5e t¡enen reportes mensuales qu€

re generi¡n del sistema SICOINDES,
paaa tener un mejor control con la

asignación presupuestaria,

3 Estratégico E-3 Planeación
Estructu ra

Organizacional

c,ue la ent¡dad esta realizand(
:amb¡os en la estructur¿
crganizacional en la ádmin¡stración.

2 3 1 6

5e esta realizando una
reestructuración de puestos a nivel
administrativo.

4 Estratégico E-4 Planeac¡ón Tl como soporte

Que no se tenga un s¡steñra de backup
de todos los documentos o sistemas
que se ut¡lizan para el resguardo de la
informac¡ón.

2 3 1 6

clue existan backup de la

información más importante de la

ent¡dad, ya se por medio de discos

extraibles con un resguardo
adecuado.

L Operat¡vos o-1
Recursos

Humanos

Reclutamiento y
Retención

Al no poder reclutar personal, nc

perm¡te que la entidad pueda tener

una mejor estructura or8anlzativa.

4 4 4

Tener una mejor estructur¿

organización, para que cad¿

persona tenga su propia:

atri buciones.

2 Operativos o-2
Recursos

Humanos

Desarrollo y

Desempeño

Que las personas deben de darles

capacitac¡ones o motivaciones para

aumentar el compromiso con la

institución.

z 4 3

Debe de haber un plan de

capac¡tac¡ón al persona

adm¡nistrativo como técnico, par¿

apoyarlos con el trabajo.

3 Operativos o-3
Recursos

Humanos

Evaluación del

Desempeño

f.ue no tenga evaluaciones de
jesempeño, provoca que las personas

10 esten comprometidas con la

3ntldad.

3 3 1 9

:rear sistemas de callficación de

rersonal, en donde se demuestre e

lesarrollo o avance que tienen.

4 Operativos o-4 Act¡vos Fijos
Propiedad,

Planta y Equ¡po

f,,ue los empleados no tengan

lsignados los bienes en sus tarjetas de

'esponsab¡l¡dad.

4 4 4

-os empleados de la entidad, tienen

rsignados los bienes en sus

:orrespondiente tarjeta de

'esponsabilidad,

8 4

10 3

6

6

Tota I 2.OO 3.75 7.50

16 4

8 3

9

16 4

Total 3.25 3.75 12



Que no ex¡stan normas de
adecuadas para el personal de
entidad o no este bien diseñadas y

esten apegadas con

s¡ tengan normás de conduct
cód¡go de Ética, pero que no se

hayan dado a conocer al
por ningún medio que corresponda

los diferentes manuales ño
a las neces¡dades de la ent¡dad.

Los empleádos real¡cen los

establec¡dos en los d¡ferentes
manuales eutor¡zados-

la personas no ¡dent¡f¡que los

las leyes o regulac¡ones laborales.

Se t¡ene cu¡dado en Ia ent¡dád,
que todo personal contrato debe

la persona desconozca las
las publicación en la plataforma
Ley del Acceso a la lñformac¡ón

de la publ¡cación de
rmac¡ón de la entidad.

¡nformac¡ón debe de publ¡carse
las fechas que establece la
Acceso a la lnformac¡ón y

de evaluar s¡ se

no se registren y

a, en el período contable
de acuerdo a las normas de

¡eras requeridas. Que se tome
decisión, por el uso de

upervisión de la información
sual reg¡strada contablemente

evaluar si ex¡sten operac¡ones q
afectar la ¡ñformación

los contaoles ¡nterños
tados por lá entidad, no

adecuados para el giro habitual de
'aciones que real¡za la ent¡dad.

tiene ¡a entidad por med¡o de
manuales o contr

inistrat¡vos, que debán de
strarse oportuñamente

las operaciones contables, ño
strados oportunamente en

coñtables y esto no refleie
f¡náñciera de la ent¡dad.

os registros que se realicen deben
ser opoftunamente y en

que estan establecidos por
ent¡dad, para llevar un mejor

ontrol de los ingresos.

la entidad real¡ce eficaz y

que sean adm¡nistrádos de
fic¡entes los ingresos que rec¡be, par
ue demuestre el flujo de efectivo re

y no se tenga ¡nconveñieñtes con
¡gac¡ones que t¡ene.

levar un control diario de las
rperaciones contábles de la

adm¡nistrac¡ón, de todos los
que rec¡be la ent¡dad y

mes real¡zar el flujo
¡vo, para determinar e¡ grad

l¡qu¡dez que tiene la ent¡dad.

Conclusión:

ur-,{¿,- GFfii: IJTtr

no exista una

con los controles

).r',,

.$- A

Puesto:



Mapa de riesgos
ENTTDAD: reOennClÓr oepontwa tnc¡otnt oe lnrnnrnm¡e¡to oe pests
peRiooo DE EvALUActoN: DEL oI DE ENERo AL 3I DE DIcIEMBRE DE 2o2I

PROBABI LI DAD Y SEVENI OÁO
Severidad

Probabiidad severidad

6

No. Resumen Probablldad Severldad Punteo
1 Estratégicos 2.00 3.75 7.50
2 Operativos 3.25 3.75 L2.25
3 Cumpimiento 2.25 3.75 8.50
4 lnformación 3.50 3.50 13.00

Total 2.75 3.59 10.31
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7---
Plan de trabajo de evaluación

ENTTDAD: FEDERACIóN ÍEPORN'A i¡AC¡ONAL tE LEVANTAIENTO DE PESA.S
PERi)Do f,E EvALUAcIóil: f,€L o.r DE ENERo AL 31 DE DICIEERE DE 2o2f

de riesgos
Z.' TL\

-r
ñtuuunla s¿ry

No- R¡esgo
Ref. T¡po

R¡es80

N¡vel de
R¡esgo

Res¡dual
Controles Recomendados Prlorldád de lñplementación Récursoi lntertros

o Externos
Puesto

Responsble Fcch¡ ln¡alo Fechá Flñ Comeñterlos

1
Oue la ent¡dad no realiza el l(Xr de lar
actMdades deportivc programas en e
Han Anual de frabalo -PAT-

E-1

te real¡za mqdificac¡one al
progamada del PAT, @n las
máx¡mas autoridades paE aJustar
a planifi€ción de las actividads -

Qr¡ó¡
Cruce de documentos paE rcal¡ar los qmblo!
neesarios y embios en el s¡stema de la
programadón del PAT.
cóm:
El Energado de la D¡re@lón Téo16, reallza l.
modlfiEción de las actividads deportiEs en el

r¡stema del PAT.
QU¡óN:
PeEnal de la D¡rección Téqica, D¡recc¡ór
Admin¡stEt¡E y Financiera.
q¡álrdo:
Mensualhente-

EtErf.do de tr¡
D¡l€e¡.in Tésrle 4oalm2t ,r,h:212§2a

Materials (equ¡p!
de oficina y

sumlnistrc de
oñc¡na), humanc

y teoológicG

2 E-2

Se üenen reportes men$als que
se geneEn de¡ slstema SICOINDES,
para tener un meJor conEol @n la
aslgn aclón pl'e{puestaria^

lr¡ó:
levis¡ón de reports y formatos establsidc de la

rs¡gnadón prsu puegtarla.
iólE a
:n@rgada de Prc$pqesto, rerific la as¡gnaclór
,re$puestada rec¡blda e ¡nfoma que @mb¡os s
leben h@r en la plan¡ñcación del presupuesto.
¡ulén:
:gntadoE Genera¡-
tr¡ándo:
úensualmente.

ErE.Sadt d€
Pr6upresto aoLrD2L

"LlA:212lx¿t

Que la ent¡dad no redbe el 10096 de l.
as¡enadón mensual, que le establece l.
Ley del Deporte, Deqeto número 76.
97-

Materiales (equipo
de ofic¡na y

sum¡n¡stros de
oficina!, humanos

y tecnológicos.

3
Que la eñt¡dad esta reál¡zando cambio¡
en la estructura orBanizac¡oñal en l¿

adm¡n¡strac¡ón.
E-3

Se esta real¡zando
reestruduración de puestos a ñ¡vel
adm¡n¡strat¡vo.

Reoreanizáción de lá estructurá orsanización y cada unc
coñ sus atr¡buciones de puestos especfficos, eñ el ñanua

Gerente Adñinistrát¡vo, debe de reatizar t.
réestructurando del organigramá de la entidad !
éntregarles las atribuc¡ones que ¡e córrésponde a cad¿
personá qúe ó.upa el puesto.

Encareada de Re¿ursos Humanos.

Adm¡nistrativo 2/Otl2O2L ,Lla2l2O2

Máteriales (equipc
de ofic¡na y

sum¡n¡stros de
oficina), humanos

y tecnológ¡cos-

E-4

aue ex¡stan backup de l€
¡nfo.mac¡ón más ¡mpodante de lE

ent¡dad, ya se por medio de discos
extra¡bles resguardo

Qué:
Cáda año, se genere un backup de toda la
¡nformac¡ón o de la info.mac¡ón más ¡mpodante que
génere la entidád.

Gerente Adm¡n¡strat¡vo, sol¡c¡ta que genere un
backup de la ¡nformac¡ón más impodañÉ" de las
unidades adm¡nistrat¡vas como financieras.
Qulén:
Todo el personá de Gerenc¡a, D¡recc¡ón Técnica,
Adm¡nistrac¡ón y Financ¡era.
cuándo:

2loal2o2L 3UL2/2O2L

aue no se tenga un s¡stema de backur
de todos los documentos o sistemar
que se util¡zan para el resguardo de I¿

Materiales (equipo
de of¡c¡na y

sum¡nistros de
ofic¡na), humanos

y tecnolóa¡cos.

5
Aue al ño poder reclutar personal, n(
oerm¡te que la entidad pueda tenér uñ¿
rejor estrudura orAan¡zativa.

o-a
Tener mejor estructura
o.ganización, para que cada
persona tenAa propias

Qué:
Los puestos deben de tener el pedil de los
candidatos más ¡mportantes que se van pedir para
los puestos vacantes-

Gerente Administrativo, debe de velar porque lós
petr¡les de los cand¡datos cumplan con los requ¡s¡tos
establecidos por la ent¡dad.
QUIén:
Encargada de Recursos Humanos.

Récursos lntárnos:
Materiales (equ¡po

de of¡cina y
sumin¡stros de

of¡cina), humános
y tecnológicos.

2/OL/2a2r gallzl2021

3

tecursos lntérnos

4



las personas deben de
aPacitaciones o motivac¡ones

aumentar el comprom¡so con

de haber un plan
ación al person

de capac¡tación para los diferentes puestos

de Recursos Humaños, debe de asjgnar
de capac¡tac¡ón anual para los empleados, de

ales pueden ser por entidades privadas o
que ¡os temas esten relacionado al trabajo de

atériales (equipo

oficina), humanos
y tecnológ¡cos.

Encergada de

tenga evaluac¡ones

esten comprometidas con I

s¡stemas de cal¡f¡cac¡ón

desarrollo o avance que tienen.

tenga un formato de evluac¡óñ, donde
debe de evalúar a sus subordinados.

de Recursos Humanos, ver¡fica que las
evaluaciones se realicen cada fin de año.

los empleados no tengan asign
bienes sus tarjetas

empleados de la
asignados los bienes en su

Que se real¡cen verif¡cación física períod¡cameñte,
todos los b¡enes estan cargados en la tarjeta

sponsab¡lidad de la persona

Encargado de lnventar¡os, debe de verificar
tarjetas de responsab¡lidad contra lo físico que
cada persona. d

Todos los empleados que tengan tarjetas

Recursos lnternos:
Mater¡ales (equipo

de oficina y
sum¡n¡stros de

of¡cina), humanos
Y tecnolósicos.

Encartado de

no existan normas de
uadas para el personal de

o no este b¡en d¡señadas y
esten apegadas con

s¡ tengan normas de
Código de Ética, pero que no

hayan dado a conocer
por ningún med¡o

ato de as¡stencia p D¡ploma de
:itac¡ones o charlas informat¡vas del Cód¡go

t¡ca que t¡ene la ent¡dad

ncargada de Recursos Humanos, que se real¡c
raciones del conocm¡ento de Código de Ética
uno de los empleados.

Recursos ¡nternos
y Exteanos:

de of¡c¡na y
suministros de

of¡cina), humanos
y tecnológ¡cos.

Encargada de
Recursos
Humanos

los d¡ferentes manuales no
a las neces¡dades de la entidad.

Los empleados real¡cen

rev¡s¡ón de los repoftes y formatos estab¡ec¡dos
i manuales autor¡zados.

adora Genéral, Encargada de Presupuestos,
de Recursos Humanos, deben de cumpl¡r

los formatos o reportes que se menc¡o¡an en
que les correspondan.

Recursos lnternos:
Máteriales (equipo

de oficina y
sumin¡stros de

oficina), humanos
y tecnológ¡cos,

Encar8ada de
Paesupuesto

la personas no ident¡f¡que
r¡€sgos legales, por el incumpl¡m¡ento
las leyes o regulac¡ones laborales.

t¡ene cu¡dado en la entidad,
todo personal contrato

Ver¡ficar las operac¡ones ar¡tmét¡cas de
prestac¡ones o descuentos que se real¡ceñ
plan¡llas o liqu¡daciones laborales.

Contadora General, ver¡f¡ca que las
ar¡tmét¡cas como los montos en ¡as plan¡llas

¡aborales, tengan documentos
o que esten regulados en la Ley

Recursos lnternos:
Mater¡ales

de of¡c¡ña y
suministros de

of¡c¡na), humanos
y tecnológicos,

Contadora
General

6 o-2

¡ué:

2lOal2O2t 3L/L2l2o2t
nstituc¡ón.

ldm¡nistrativo como técn¡co, pari
rpoyar¡os con el trabajo.

7 o-3 9
Encargada de

Recursos
Humanos

2lOu2O2L 3LlL2l2O2a

Materiales (equ¡p€

,ersonal, en donde se demuestrr
suministros de

¡u¡én:
bdos los empleados.
:uándo:

ofic¡na), humanos
y tecnológicos.

a o-4

l.ué:

2lOal2o2a:orrespondiente tarjeta dr
esponsabilidad.

3LlLZl2O2t

9 c-1 a 2lOLl2021, 3LlL2l2O2t

10 c-4 3

lué:

2l01 17071

nanuales autoa¡zados.

11 c-6 4 2.lOal2O2r 3Llt2l2O2L
,ocumentado su contratac¡ón,
)artrctpacton



a2

Que la persona desconozca las fechas
de las publicac¡ón en la plataforma de l¿
Ley del Acceso a la lnformac¡ón y qu€
no exista una adecuada superuisión de
la publicación de la ¡nformación de Iá
ent¡dad.

c-7

La informac¡ón debe de publica¡s€
en las fechas que establece la Le!
del Acceso a la lnformación y sG

debe de evaluar s¡ se pued€

Qué:
Debe de ex¡stir un check List de todo la informaciór
que se debe de subir a la plataforma de¡ Acceso a l.
lnformación y en el t¡empo est¡pulado por lá Ley.
cómo:
Gerente Administrat¡vo, debe de verificar que l¿

información publ¡ca sea la correcta y que esta nc
afecta a la ent¡dad.
(¡uiéñ:
Encargado del Acceso a la lnformac¡ón Públ¡ca.
cuándo:
Mensualmente.

Recursos lnternos:
Mater¡ales (equipo

de oficina y
sumin¡stros de

of¡c¡na), humanos
y tecnológicos-

Encargado del

lnformeción
Pública-

2lOU202t 3alt2/2021

13

aue no se reg¡stren y presenten

r-1

Superuisión de la ¡nformaciór
mensual reg¡strada contablement€
y evaluar si ex¡sten operac¡ones
que puedan afectar la ¡nformac¡ór
f¡nanc¡era.

clué:
Revisión de reportes y formatos establec¡dos de l¿

as¡gnación presupuestar¡a.
cómo:
Encargada de Presupuesto, ver¡f¡ca la as¡gnác¡ór
presupuestada recib¡da e informa que cambios s€
deben hacer en la planificación del presupuesto.
cluiéñ:
Encargada de Presupuesto.
cuándo:
Mensualmente.

Encargáda de 2lOtl2O2r ,!12l2o2t
correcta, eñ el período contable
adecuado y de acuerdo a las normas de
información f¡nanc¡eras requeridas. Que
se tome una maa decisión, por el uso de
¡nformación fi nanciera errónea.

Materiales (equ¡po
de oficina y

sumin¡stros de
oficina), humanos

y tecnológ¡cos.

t4
CLu e los €ontroles

t-2

Los formatos y reportes deben de estar f¡rmados pot
las personas responsables y autor¡zadas.
cómo:

Contadora
General 2lOt/2021 3alt2l2O2a

Cumplir
que tiene la entidad por med¡o d€

Personal de la DirAcción Financiera, deberá revisar
los formatos y repoftes que esten bien elaborados )

Materiales (equ¡po
de oficina y

suministros de
oficina). humanos

y tecnológ¡cos-

adecuados para el giro habitual de las
operac¡ones que realiza la ent¡dad. administrativos, que deban d€

reg¡strarse oportunamente.

después firmarlos pa.a pasarlo al Gerent€
Adm¡nistrativo para que lo autorice, cuandc

Quién:
Person¿l dé lá Direc.ión Finánciéra
Cuándo:

15

Que las operaciones contables, no sor

r-3

Los registros que se real¡cen deber

fué:
-os usuarios asignados para el registro contable d(
os renglones presupuestarios, deben de set
)portunos y que esten debidamente registrados er
os Estados F¡nanc¡eros de la entidad.
:ómo:

Recursos lnternos
y Externo:

contadora
General 2lotl2o2L 3Lla2l2o2ts¡stemas contables y esto no refleje l:

s¡tuación f¡nanciera de le entidad.

s¡stemas que estan establec¡do!
por ¡a ent¡dad, para llevar un mejot
control de los ¡ngresos.

¡ral, debÉ ie ver¡t¡car que la:
estén reg¡strado¡

¡decuadamente en los renglones presupuestario:
lue corréspondan y se lleve un control adecuado,
luién:
:ontadora General.
:uándo:
Vlensualmente.

de ofic¡na y
sum¡nistros de

of¡c¡na), humanos
y tecnológ¡cos.

16

Que la entidad real¡ce eficaz y efic¡ent€

r-5

Llevar un control d¡ar¡o de la¡
f,peraciones contables de l-
¡dmin¡strac¡ón, de todos lo:
ngresos que rec¡be la entidad,!
:ada mes real¡zar el flujo d€

trué:
levis¡ón de reportes y de los ¡ngresos contables qu€
_ealicen en el s¡stema, para que demuestre el-flujo d€
,fect¡vo con que cuenta la ent¡dad.
:ómo:
:ncargada de Presupuesto, verifica s¡ todas
)pelac¡ones de efect¡vo se realicen oportunamente )
,eben de realizar el flu¡o de efectivo.
luién:
incargada de Presupuesto.
:uándo:
Vensuálmente.

Eñcargada de
Presupuesto

2louzo2t aLh2l2o2L

I

os registros contables opoftunamentÉ
/ que sean administrados de manet¿
efic¡entes los ¡ngresos que rec¡be, par¿
que demuestre el flujo de efectivo rea

Mater¡ales (equ¡pc
de oficina y

suministros de
of¡cina), humanos

y tecnológicos.rbligaciones que t¡ene. 
---Z le liqu¡dez que tiene la ent¡dad.

F¡rme:

/'q ¿-\\ ü«KM L

Nombre del Respoñsabe: ffiñTtue\ \\8rr(

I

,""".", GeVo-n\e t¡4n-qrf¡\

6

4

4



COLISEO DEPORTIVO ZONA CUATRO
CIUDAD DE LOS DEPORTES, GUATEMALA, C.A.

www.fedepesas.org. gt.
PBX: 2331-1560, 2331 -2254, 2331 -0900 y 2239-3805

GUATEMALA, C.A.

Guatemala, Guatemala 21022

II\FORME DE CONTROL INTER¡IO

MATRIZ DE EYALUACIÓN DE RIESGO

"Par und Guatemalo sona y

fuerte"
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COLISEO DEPORTIVO ZONA CUATRO
CIUDAD DE LOS DEPORTES, GUATEMALA, C.A.

www.fedepesas.org. gt.
PBX: 2331-1560, 2331 -2254, 2331-0900 y 2239-3805

GUATEMALA, C.A.

INTRODUCCIÓN

Es Control Interno, es el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactúan entre sí, y que se aplican de manera específica por cada institución,
paru dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirlo con una seguridad ruzonable al logro de

sus objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de

cumplimiento de la ley, donde establece como un proceso que tiene como fin pfoporcionar un grado

de segruidad ruzonable en la consecución de los objetivos de la entidad.

La Federación Deportiva Nacional de Lévantamiento de Pesas, ha elaborado el Programa

de Gestión del Riesgo y Control lntemo, el cual será implementado los mecanismos que coadyuven

al cumplimiento de los objetivos"institucionales, fortalecer el cumplimiento de las leyes y
disposiciones normativas, generar una adecuada rendición de cuentas y transparentar el ejercicio
de la función pública.

Por lo que, el presente informe del ejercicio fiscal 2021, es donde se va a exponer de manera

general, todas las acciones que se desarrollan en la institución; esto con el objeto de minimizar cada

uno de los riesgos y así evitar su concurrencia, para atender las áreas de oportunidad y darles

seguimiento a las actividades de mejora implementadas.

El informe de control interno que se presente, del año 2021, es un diagnóstico de la situación
de la entidad, en virtud que no se ha realizado la evaluación al proceso de implementación de

gestión de riesgos.

I "Por Llno Guatemala sona y

fuerte"
G%.F

TTAfiliada o:

o%)
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COLISEO DEPORTIVO ZONA CUATRO
CIUDAD DE LOS DEPORTES, GUATEMALA, C.A.

www.fedepesas.org. gt.
PBX: 2331-1560, 2331 -2254, 2331-0900 y 2239-3805

GUATEMALA, C.A.

1. FUNDAMENTO LEGAL

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- aprobado por el

Contralor General de Cuentas a través del Acuerdo Número A-028-2021 de fecha trece de

julio de dos mil veintiuno.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y el Deporte, Decreto 76-97

Estatutos de la Federación Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas

Plan Operativo Anual 202t.
Plan Estratégico Institucional 2021 -2025

Plan Operativo Multianwl 2021 -2025

Manuales

2. OBJETIVOS

Objetivo General
§

Contribuir con los objetivos institucionales y el cumplimiento de la misión y visión,
promoviendo su aplicación y que se realice con criterios de eficiencia, economía y
transparencia.

Objetivos Específicos

Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -S INACI G-.

Detectar áreas de oportunidad parala mejora continua para promover mejores prácticas y
apoyar a la instrumentación de nuevos proyectos.

Promover una cultura de autocontrol y administración de riesgos a fin de que se cumplan
los objetivos de la entidad.

o

a

a

a

O

a

"Par ung Guatemala sano y

fuerte"

AfiÍiodo a:



íñ$nr¡nflasñ;

COLISEO DEPORTIVO ZONA CUATRO
CIUDAD DE LOS DEPORTES, GUATEMALA, C.A.

www.fedepesas.org.gt.
PBX: 2331-1560, 2331 -2254, 2331-0900 y 2239-3805

GUATEMALA, C.A.

3. ALCANCE

El presente informe de la Federación, se realizará del período del 01 de enero de 2021 al 30 de

abril de 2022, en relación al control interno de la entidad.

4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

El sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- tiene como objetivo
primordial que la entidad tenga una seguridadrazonable hacia el logro de sus metas y objetivos.

i,

i

4.1. ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

La Máxima Autoridad de la en$dad, demuestra una actitud de compromiso en 1o general con

la integridad, los valores éticos, las normas de conducta, que establecido en un Entorno de Control
sistemático acorde a la estructura de la entidad. así como la prevención de irregularidades

administrativas y actos contrarios a la integridad, demuestra la importancia de la integridad, los

valores éticos y las normas de conducta, actitudes y comportamientos, ha establecido directrices
por medio del Código de Ética en donde comunicarán las expectativas en materia de integridad,
valores éticos y noflnas de conducta, que se van a establecer en el manual de procedimientos

aplicados alCódigo de Ética Institucional.

La Máxima Autoridad en conjunto con la Encargada de Recursos Humanos, estan
implementando un plan de capacitaciones continuas para todo el personal (directivos, personal
administrativo y atletas) de la entidad. Por 1o que, el período que se está evaluando en la entidad,
se está trabajando en poder fortalecer un poco más la supervisión continúa, para que la aplicación
sea más efectiva y apropiada para cada uno de los puntos relacionados con el programa
institucional, cuyo objetivo se basa en fortalecer las herramientas y mecanismos para la prevención,
investigación y en materia Etica.
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La administración está fomentando el desarrollo y actualización de la estructuraorganizacional
con entendimiento de las responsabilidades generales, contribuyentes al alcance de los objetivos
institucionales de manera eficiente, eftcazy económica;paraque se pueda brindar una información
confiable y de calidad; sin embargo, se requiere fortalecer la estructura organizacional para

asegurar que se alinee con los objetivos institucionales y favorecer la adaptación y actualización a

cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

La Máxima Autoridad tendrán que enfocarse a que la entidad se pueda adecuar a los sistemas

de información, contabilidad, administración de personal, supervisión y de revisión a su gestión,

ya que a través de ellos se instruye, implementa y evalúa el control interno, para que así se puedan

favorecer la misión, visión, objetivos y metas institucionales, de las cuales están establecidas en

las planes institucionales. 
\,

LaAdministración debe de mantener una estructura claru y sencilla, en donde se les permita
responsabilizar al personal de sus funciones, así mismo de obligar específicamente en materia de

Control lnterno, de la cual forma parte de la obligación de rendición de cuentas institucional, bajo

la supervisión de la máxima autori{ad en las que se han tomado acciones comectivas (Manuales,

formatos de evaluación), con el objetivo de poder fortalecer la estructura y asignación de

responsabilidades en la rendición de cuentas.

4.2. Evaluación del Riesgo

El Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Plan Operativo Multianual entre otros

documentos que son de importanciapara.la entidad, ya que por medio de estos documentos la
Maxima Autoridad, junto con el apoyo del personal Administración, en el que están bien definidos
las metas y objetivos institucionales que tiene la institución, esto con el objetivo de poder cumplir
con los controles internos que establece la gestión de riesgos y en un futuro se puedan úilizar
indicadores que puedan medir las metas y el desempeño de la Federación.

Por lo que en la Federación, se realizaror varias reuniones con todo el personal administrativo
y técnico, para poder identificar cada uno de los riesgos que determinó la institución, reconociendo
el impacto negativo que esto puede llegar atener sobre el logro de objetivos planificados. En dichas
reuniones se pudo determinar la importancia de los riesgos, el impacto, la probabilidad de

ocurrencia y la naturaleza del riesgo.
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Es por ello, que la Administración por medio de las herramientas como son: Manuales, políticas
internas y otros documentos que sirveÍparamitigar el riesgo, las cuales se han venido diseñando,
en cada uno de los procesos administrativos y contables que tiene la entidad, esto con el objetivo
que los reportes o información sean lo más confiable, razonable y oportuno que presente la
institución.

Cabe mencionar, que los procesos establecidos en la identificación de los riesgos, siempre se

va a tener un margen de error, ya que cabe resaltar que pueden existir cambios en leyes o procesos

en los sistemas contables institucionales, que tiene la Federación, del cual cada año, se hacen

mejoras o incluyen nuevos sistemas, de las cuales no se puede predecir. En base al análisis que se

realízó a cada uno de los riesgos que estableció la entidad, se actualizó el mapa de riesgos
determinadas. 

!,

En el análisis de riesgos de cada uno de los procesos e información que tiene la entidad, donde
se evalúo la probabilidad de ocurrencia o el grado de ejecución de la institución para acttar y
reducir la vulnerabilidad. Así mismo, en la realización de la evaluación del riesgo, se pudo
determinar que la entidad mantieng, mecanismos efectivos de control intemo que permiten tratar y
mantener el riesgo en un nivel aceptable (Manuales o formatos establecidos por la entidad).

4.3. Actividades de Control

La Máxima Autoridad de la Federación a 1o largo de los años, ha venido implementado
Manuales de procedimientos para cada uno de las actividades importantes que ha considerado
la Autoridad, esto con el fin de poder mitigar los riesgos, así mismo, otros documentos y
tecnologías de información, esto para poder cumplir con el objeto de alcanzar las metas y
objetivos; así como asegurar de manera razonable la generación de información financiera,
presupuestal y de operación confiable, oportuna y suficientq para cumplir con su marco
jurídico de actuación, también para poder salvaguardar los recursos públicos y garantizar Ia
transparencia de su manejo y para que el control intemo sea eftcaz y apropiado.

De la evaluación, se determinaron algunas actividades de control más significativas, que a
continuación se describen:

TT
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En la revisión que se obtuvo de los resultados de los controles internos de los planes,

presupuesto, objetivos y metas establecido del Plan Estratégico, en las que se han

establecido algunos controles confiables y objetivos, que nos va a permitir a evaluar el nivel
y calidad de cumplimiento (Manuales).

En Recursos Humanos, que quiere poder lograr la efectividad, eficiencia y productividad

tanto en el comportamiento funcional, como personal. Por lo que se establecieron controles

internos en materia de selección, contratación e inducción de personal, asistencia y
permanencia; moral y disciplina; evaluación del desempeño; capacitación; actualización de

expedientes de personal, entre otros, la cual nos va permitir tener un mejor control (Manual
y formatos de evaluación).
La segregación de funciones y responsabilidad que tiene la entidad, en la que se puede ver
que cada una de las personas que labora en la Federación, tiene sus ftopias atribuciones,
dependiendo del puesto que tenga; esto para poder minimizar el riesgo a cometer erores o

fraudes, mediante la separación de responsabilidades para autorizar, procesar, registrar y
revisar operaciones, así como para el resguardo de los principales bienes. (Manuales y
Manual de Funciones).
Controles sobre el proceso de información. En la que cada una de las personas del área

financiera, tiene sus propias claves para ingresar a los diferentes sistemas de información
financiera que cuenta la institución, y esto nos permite poder tener un control en el proceso

de obtención de información, desde la generación de los documentos fuente, hasta la
obtención de los reportes o informes, así como su archivo y custodia.

Los documentos en donde se deja constancia de las operaciones o transacciones que

realizan en los sistemas contables financieros que tiene la entidad, así mismo los controles
intemos. Que se pueden ver reflejados en los manuales, políticas y otros documentos, que

establece ciertos lineamientos, que nos va a servir para poder garantizarlarazonabilidad de

las transacciones (Política, procedimiento o manual que respalda esto).

4.4. Información y Comunicación

La Máxima Autoridad, debe de desarrollar los mecanismos, en las que se aseguren que la
información relevante y que los canales de comunicación tanto al interior como al externo son

efectivos (Manuales de procedimiento, documentos de evaluación).
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La información se obtiene, clasifica y comunica oportunamente a las instancias externas e
internas procedentes. A nivel intemo se dispone de canales de comunicación con las distintas
entidades que solicitan información, por medio de oficio se hace llegar la información
solicitada, que puede ser por la preparación de la información necesariapara la integración de

los estados financieros o presupuestales, y la requeridapara las auditorías externas o intemas.

La Federación cuenta con mecanismos para la protección y el resguardo de la información
documental impresa, en la que esté año, se va a implementar que se realicen backup de la
información financiera o los archivos más importantes que tiene la entidad, esto para poder
resguardar la información, del cual se está considerando la posibilidad de que ocurra algún tipo
de desastre y, las actividades de la institución no pierdan su continuidad.

La persona que deben de publicar la información en la página web de iá institución, se basa

en 1a Ley del Acceso a la información, en donde se debe de cumplir con el proceso relativo a
la recopilación de información acerca de los empleados, beneficiarios de los servicios,
proveedores, reguladores y otra información, que solicite la ley, esto con el fin, que se dé a
conocer la información a la poplación, como también de cumplir con los plazos establecidos
en la Contraloría General de Cuentas, o de los diferentes instituciones que solicitan información
a la entidad.

La institución cuenta con sistemas de información que permiten determinar si la entidad,
estáalcartzando sus objetivos de conformidad con las leyes, reglamentos y demás normatividad
aplicable, si se está cumpliendo con los planes estratégicos y operativos, y que esté en
posibilidad de proveer la información del presupuesto autorizado, modificado y ejercido
(reportes cuatrimestrales financieros y metas, reportes de la ejecución presupuestaria).

4.5. Actividades de Supervisión

La Administración, rcaliza la supervisión como parte del control intemo de la entidad,
cuando el personal realiza las gestiones de ejecución de las operaciones en los diferentes
sistemas públicas que tiene la entidad, de tal manera, es donde también se puede determinar
deficiencias, y de algunos reportes que genera los sistemas de información, por lo que la
institución cuanta con varios mecanismos de revisión, esto para poder resolver con prontitud
las deficiencias encontradas.
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Todo el equipo de la institución, está comprometida con el mejoramiento continuo del
control interno, de lo cual es llevada a cabo por los responsables de las operaciones y procesos

correspondientes durante el transcurso de sus actividades cotidianas. Si hubiera alguna
debilidad de control interno, están deben de ser comunicados a la Máxima Autoridad para que

pueda incluir los controles necesarios y así poder contribuir a mejorar la eficacia y eficiencia
de los sistemas de control interno que adopte la institución.

La Máxima Autoridad supervise el cumplimiento del SINACIG a través de

autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones están integradas a las
operaciones del área, se realizan continuamente y responden a los cambios. Las evaluaciones
independientes se ttilizanperiódicamente y proporcionan información respecto de la eftcacia
e idoneidad de las autoevaluaciones. l,

' El proceso de supervisión, se puede realizar a varios niveles o instituciones, de las cuales
pueden ser por la Contraloría General de Cuentas, Congreso de la República, Confederación
Deportiva Autónoma de Guatemala y otras instituciones públicas que quieran verificar alguna
información de la entidad y estps asüve4pueden determinar deficiencias, las cuales deben de

ser conocidas por el responsable de las funciones y por sus superior inmediato; los asuntos de

mayor importancia son conocidas por la Máxima Autoridad y estos hallazgos detectados en las
auditorías practicadas por las diferentes instancias de fiscalización deben ser evaluadas y las
recomendaciones sugeridas deben ser atendidas, implementando las adecuaciones que eviten
la recurrencia de las deficiencias respectivas (informes de auditorías o documentos que fueron
evaluados).

5. Conclusiones sobre el Control Interno

Es un esfuerzo importante la implementación en la Federación del SistemaNacional de Control
Intemo Gubernamental -SINACIG-, como parte de un cambio de cultura organizacional que le
permita lograr estándares internacionales de calidad para el mejor desempeño de las actividades y
el cumplimiento de objetivos.

A manera de conclusión se puede indicar que el control interno institucional funciona
razonablemente, con algunas excepciones ya indicadas arriba, de las cuales la administración está
trabajando con el personal de la Federación, sin embargo, por 1o que se considera adecuadala
implementación del Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG-.
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6. ANEXOS

6.1. Matriz de evaluación de riesgos.

6.2. Mapa de riesgos.

6.3. Plan de trabajo de evaluación de riesgos.
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