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. - . General
realizar el flujo de efectivo, para
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INTRODUCCION

El Control Interno, es el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interacttian entre si, y que se aplican de manera especifica por cada institucion,
para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirlo con una seguridad razonable a logro de
sus objetivos y metas en un ambiente ¢tico, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la ley, donde se establece cOmo un proceso que tiene como fin proporcionar un
grado de seguridad razonable en la consecucion de los objetivos de la entidad.

La Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas, elabor6 el Programa de Gestion del
Riesgo y Control Interno, donde se implementé los mecanismos que coadyuven al cumplimiento
de los objetivos institucionales, fortalecer el cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas,
para generar una adecuada rendicién de cuentas y transparentar el ejercicio de la funcidn publica,
para el periodo fiscal 2022. ‘

Por lo que la Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas, realizé un diagnéstico de la
situacion de la entidad del afio 2021, asimismo esta fue evaluada en el afio 2022, para la
implementacién de las acciones que se tenian que realizar, asi como todos los instrumentos que se
consideraron necesarios y de los cuales fueron elaborados e implementados en la F ederacion, de la
cual todavia algunas est4n en proceso, con el iinico objeto de minimizar cada uno de los riesgos y
asi evitar su concurrencia, para atender las areas de oportunidad y darles seguimiento a las
actividades de mejora continua.

- “Por una Guatemala sana y
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1. FUNDAMENTO LEGAL

e El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- aprobado por el
Contralor General de Cuentas a través del Acuerdo Ntimero A-028-2021 de fecha trece de

Julio de dos mil veintiuno.
* Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97
¢ Estatutos de la Federacién Nacional de Levantamiento de Pesas
® Plan Operativo Anual 2022.
* Plan Estratégico Institucional 2021-2025
® Plan Operativo Multianual 2021-2025
* Manuales

2. OBJETIVOS

Objetivo General

® Contribuir con los objetivos institucionales y el cumplimiento de la misién y Vision,
promoviendo su aplicacién y que se realice con criterios de eficiencia, economia y

transparencia.
Objetivos Especificos

® Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental ~SINACIG-.

® Detectar areas de oportunidad para la mejora continua para promover mejores practicas y
apoyar a la instrumentacién de nuevos proyectos.

® Promover una cultura de autocontrol y administracion de riesgos a fin de que se cumplan
los objetivos de la entidad.

- “Por una Guatemala sana y
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Cabe mencionar, que en los procesos establecidos en la identificacién de los riesgos, siempre
se va a tener un margen de error, ya que, cabe resaltar que pueden existir cambios en leyes o
procesos en los sistemas contables institucionales que tiene la Federacion, del cual cada afio, se
hacen mejoras o incluyen nuevos sistemas, de las cuales no se puede predecir. En base al analisis
que se realiz6 a cada uno de los riesgos que estableci6 la entidad, se actualizé el mapa de riesgos
determinados.

En el andlisis de riesgos de cada uno de los procesos e informacién que tiene la entidad, donde
se evalto la probabilidad de ocurrencia o el grado de ejecucién de la institucién para actuar y
reducir la vulnerabilidad. Asi mismo, en la realizacién de la evaluacion del riesgo, se pudo
determinar que la entidad mantiene mecanismos efectivos de control interno que permiten tratar y
mantener el riesgo en un nivel aceptable (Manuales o formatos establecidos por la entidad).

4.3. Actividades de Control

La Méxima Autoridad de la Federacién a lo largo del ejercicio fiscal 2022, ha venido
implementado Manuales de procedimientos para cada una de las actividades importantes que
ha considerado, esto con el fin de poder mitigar los riesgos, asi como tecnologias de
informacioén, esto para poder cumplir con el objeto de alcanzar las metas y objetivos.

De la evaluacion, se determinaron algunas actividades de control mas significativas, que a
continuacion se describen:

1) En la revisién que se obtuvo de los resultados de los controles internos de los planes,
presupuesto, objetivos y metas establecido del Plan Estratégico, en las que se han
establecido algunos controles confiables y objetivos, que nos va a permitir a evaluar el nivel
y calidad de cumplimiento.

2) En Recursos Humanos, se establecieron controles internos en materia de seleccidn,
contratacion e induccién de personal, asistencia y permanencia; moral y disciplina;
capacitacion; actualizacion de expedientes de personal, entre otros, lo que va a permitir
tener un mejor control.

!f “Por una Guatemala sana y
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3) La segregacion de funciones y responsabilidad que tiene la entidad, en la que se puede ver
que cada una de las personas que labora en la Federacion, tiene sus propias atribuciones,
dependiendo del puesto que tenga; esto para poder minimizar el riesgo a cometer errores o
fraudes, mediante la separacion de responsabilidades para autorizar, procesar, registrar y
revisar operaciones, asi como para el resguardo de los principales bienes.

4) Controles sobre el proceso de informacion. En la que cada una de las personas del 4rea
financiera, tiene sus propias claves para ingresar a los diferentes sistemas de informacion
financiera que cuenta la institucion, y esto nos permite poder tener un control en el proceso
de obtencién de informacion, desde la generacion de los documentos fuente, hasta la
obtencion de los reportes o informes, asi como su archivo y custodia.

5) Los documentos en donde se deja constancia de las operaciones o transacciones que
realizan en los sistemas contables financieros que tiene la entidad, asi mismo los controles
de las transacciones.

4.4. Informacién y Comunicacién

S Tl
S—

La Méxima Autoridad, sigue desarrollando los mecanismos, en los que se aseguren que la
informacién relevante Y que los canales de comunicacion tanto a] interior como al externo son

efectivos.

La informacién se obtiene, clasifica Y comunica oportunamente a las instancias externas e
internas procedentes. A nivel interno se dispone de canales de comunicacion con las distintas
entidades que solicitan informacién, por medio de oficio se hace llegar la informacién

solicitada, que puede ser por la preparacion de la informacién necesaria para la integracion de
los estados financieros o presupuestales, y la requerida para las auditorias externas o internas,

La Federacién cuenta con mecanismos para la proteccién y el resguardo de la informacién
documental impresa, en la que esté aflo, se va a implementar que se realicen backup de la
informacién financiera o los archivos mas importantes que tiene la entidad, esto para poder
resguardar la informacién, del cual se est4 considerando la posibilidad de que ocurra algun tipo
de desastre y, las actividades de la institucién no pierdan su continuidad.
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La persona que debe de publicar la informacién en la pagina web de la institucion, se basa
en la Ley del Acceso a la informacion, en donde se debe de cumplir con el proceso relativo a
la recopilacion de informacién acerca de los empleados, beneficiarios de los servicios,
proveedores, reguladores y otra informacién, que solicite la ley, esto con el fin, que se dé a
conocer la informacién a la poblacion, como también de cumplir con los plazos establecidos
por la Contraloria General de Cuentas, o de los diferentes instituciones que solicitan
informacion a la entidad. <8

4.5. Actividades de Supervisién S |

La Administracion, realiza la supervision como parte del control interno de la entidad;
cuando el personal realiza las gestiones de ejecucién de las operaciones en los diferentes
sistemas piiblicos que tiene la entidad, de tal manera, es donde también se puede determinar
deficiencias, y de algunos reportes que genera los sistemas de informacién, por lo que la
institucién cuanta con varios mecanismos de revisién, esto para poder resolver con prontitud
las deficiencias encontradas.

Todo el equipo de la institucién estd comprometido con el mejoramiento continuo del
control interno, lo cual es llevado a cabo por los responsables de las operaciones y procesos
correspondientes durante el transcurso de sus actividades cotidianas. Si hubiera alguna
debilidad de control interno, est4n deben de ser comunicados a la Maxima Autoridad para que
pueda incluir los controles necesarios y asi poder contribuir a mejorar la eficacia y eficiencia
de los sistemas de control interno que adopte la institucion.

El proceso de supervision, se puede realizar a varios niveles o instituciones, de las cuales
pueden ser por la Contraloria General de Cuentas, Congreso de la Republica, Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala y otras instituciones publicas que quieran verificar alguna
informacién de la entidad y estas a su vez, pueden determinar deficiencias, las cuales deben de
ser conocidas por el responsable de las funciones y por sus superior inmediato; los asuntos de
mayor importancia son conocidas por la Maxima Autoridad y estos hallazgos detectados en las
auditorfas practicadas por las diferentes instancias de fiscalizacién deben ser evaluadas y las
recomendaciones sugeridas deben ser atendidas, implementando las adecuaciones que eviten
la recurrencia de las deficiencias respectivas (informes de auditorias o documentos que fueron

evaluados).
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5. Conclusiones sobre el Control Interno

1) La implementacion del Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG- permitié a la

2)

3)

4)

)

6. ANEXOS

6.1. Matriz de evaluacion de riesgos.
6.2. Plan de trabajo de evaluacion de riesgos.
6.3. Mapa de riesgos. Ny

Federacion iniciar procesos de adaptacién de la cultura de gestion de riesgos, en donde se
evaluard los componentes y las normas de control interno, que permitan establecer la
comprension entre estrategia, control e impacto y también nos permitira identificar las
oportunidades de las mejoras continuas que se pueden realizar a los procesos.

La Méxima autoridad, desarrollo acciones para fortalecer la cultura de ética institucional.

El Plan de trabajo en la evaluacién de los riesgos, permitird medir los avances y resultados
de cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se implemento un programa de capacitacién adecuada para el personal, para que este
adecuadamente capacitado constantemente.

El diagnostico de la matriz de riesgo que se realizé en el afio 2021, la Federacion identifico
16 riesgos, en donde se pudo evaluar la eficiencia y eficacia de los controles y se
determinaron las estrategias para alcanzar los objetivos institucionales, para poder mitigar
los riesgos plasmados en la matriz, de los cuales se mantiene 12 riesgos en proceso.

6.4. Matriz de seguimiento de la evaluacién de riesgos.
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